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आधुिनक िसȠांत (िसːम ̊िʼकोण) 

Ůबंधन के िलए िसːम ̊िʼकोण आधुिनक िसȠांत नामक Ůबंधन िवचार के चौथे Ůमुख िसȠांत को इंिगत 

करता है। आधुिनक िसȠांत एक संगठन को एक अनुकूली Ůणाली के ŝप मŐ मानता है िजसे अपने 

पयाŊवरण मŐ पįरवतŊन के साथ तालमेल िबठाना पड़ता है। एक संगठन को अब एक संरिचत ŮिŢया के 

ŝप मŐ पįरभािषत िकया जाता है िजसमŐ ʩİƅ उȞेʴो ंको Ůाɑ करने के िलए बातचीत करते हœ। 

"िसːम" का अथŊ 

िसːम शɨ Ťीक शɨ से िलया गया है िजसका अथŊ है एक साथ लाना या जोड़ना। एक Ůणाली कुछ 

लƙो ंको Ůाɑ करने के िलए पर˙र और पर˙र संबंिधत तȕो ंया घटक भागो ंका एक समूह है। एक 

Ůणाली मŐ तीन महȕपूणŊ भाग होते हœ: 

1. Ůȑेक Ůणाली लƙ-उɉुख होती है और इसे Ůाɑ करने के िलए एक उȞेʴ या उȞेʴ होना चािहए। 

2. Ůणाली को िडजाइन करने मŐ हमŐ घटको ंकी आवʴक ʩव̾था ̾थािपत करनी चािहए। 

3. सूचना, सामŤी और ऊजाŊ के आदानो ंको योजना के अनुसार Ůसंˋरण के िलए आवंिटत िकया जाता 

है तािक आउटपुट िसːम के उȞेʴ को Ůाɑ कर सकŐ । 

एक संगठन के िलए लागू िसːम ̊िʼकोण: 

जब संगठन के िलए िसːम ̊िʼकोण लागू िकया जाता है, तो हमारे पास एक खुली अनुकूली Ůणाली के 

ŝप मŐ संगठन की िनɻिलİखत िवशेषताएं होती हœ: - 

1. यह अपने ʩापक पयाŊवरण की एक उप-Ůणाली है। 

2. यह एक लƙ-उɉुख है - एक उȞेʴ वाले लोग। 

3. यह एक तकनीकी उपŮणाली है - ǒान, तकनीको,ं उपकरणो ंऔर सुिवधाओ ंका उपयोग करना। 

4. यह एक संरचनाȏक उपतंũ है - पर˙र संबंिधत गितिविधयो ंपर एक साथ काम करने वाले लोग। 

5. यह एक मनोसामािजक ʩव̾था है - सामािजक संबंधो ंमŐ लोग। 

6. यह एक Ůबंधकीय उप Ůणाली Ȫारा समİɋत है, जो िनधाŊįरत लƙो ंकी ओर िनदő िशत समŤ Ůयासो ं

को बनाने, योजना बनाने, ʩवİ̾थत करने, Ůेįरत करने, संचार करने और िनयंिũत करने के िलए है। 
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आधुिनक Ůबंधन िवचार के लƗण: 

1. िसːम ̊िʼकोण: 

एक Ůणाली के ŝप मŐ एक संगठन के पाँच मूल भाग होते हœ - 

• इनपुट 

• ŮिŢया 

• आउटपुट 

• ŮितिŢया और 

• वातावरण। 

यह कुछ वांछनीय आउटपुट उȋɄ करने के िलए इनपुट के िलए पयाŊवरण को आकिषŊत करता है। 

फीडबैक के माȯम से इन आउटपुट की सफलता का अंदाजा लगाया जा सकता है। यिद आवʴक हो, 

तो हमŐ बदलती मांगो ंके अनुसार उȋादन के िलए इनपुट के िमŵण को संशोिधत करना होगा। 

2. गितशील: 

हमारे पास एक संगठन की संरचना के भीतर होने वाली बातचीत की एक गितशील ŮिŢया है। एक संगठन 

और उसकी संरचना का संतुलन ˢयं गितशील या पįरवतŊनशील होता है। 

3. बŠˑरीय और बŠआयामी: 

िसːम ̊िʼकोण जिटल बŠˑरीय और बŠआयामी चįरũ को इंिगत करता है। हमारे पास सूƘ और ̾थूल 

दोनो ं̊िʼकोण हœ। एक कंपनी एक ʩापार Ůणाली के भीतर सूƘ है। यह अपनी आंतįरक इकाइयो ंके 

संबंध मŐ मैŢो है। एक कंपनी के भीतर एक Ůणाली के ŝप मŐ हमारे पास है: - 

• उȋादन सबिसːम 

• िवȅ सबिसːम 

• माकő िटंग सबिसːम 

• कािमŊक सबिसːम। 
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सभी भाग या घटक पर˙र जुड़े Šए हœ। दोनो ंभागो ंके साथ-साथ संपूणŊ भी समान ŝप से महȕपूणŊ हœ। 

सभी ˑरो ंपर, संगठन कई तरह से पर˙र िŢया करते हœ। 

4. बŠ-Ůेįरत: 

शा˓ीय िसȠांत ने एक ही उȞेʴ Ťहण िकया, उदाहरण के िलए, लाभ। िसːम ̊िʼकोण यह मानता है 

िक हमारे कायŘ और ʩवहार के पीछे कई Ůेरणाएँ हो सकती हœ। Ůबंधन को इन बŠउȞेʴीय उȞेʴो ंसे 

समझौता करना पड़ता है, जैसे: - आिथŊक उȞेʴ और सामािजक उȞेʴ। 

5. बŠआयामी: 

िसːम ̊िʼकोण िविभɄ िवचारधाराओ ंसे उभरने वाले लाभ िवचारो ंके साथ एकीकृत और उपयोग करता 

है। Ůबंधन ˢतंũ ŝप से अȯयन के कई Ɨेũो ं जैसे मनोिवǒान, सामािजक मनोिवǒान, समाजशाˑ्र, 

पाįरİ̾थितकी, अथŊशा˓, गिणत आिद से अवधारणाओ ंऔर तकनीको ंको आकिषŊत करता है। 

6. बŠिवकʙीय: 

यह माना जाता है िक कोई साधारण कारण-Ůभाव घटना नही ं है। एक घटना इतने सारे कारको ं का 

पįरणाम हो सकती है जो ˢयं पर˙र संबंिधत और अɊोɊािŵत हœ। कुछ कारक िनयंिũत होते हœ, कुछ 

अिनयंिũत। इन पįरवतŊनशील कारको ंका सामना करने के िलए बुİȠमान योजना और िनयंũण आवʴक 

है। 

7. अनुकूली: 

एक गितशील वातावरण मŐ एक संगठन का अİˑȕ और िवकास एक अनुकूली Ůणाली की मांग करता है 

जो लगातार बदलती पįरİ̾थितयो ंमŐ समायोिजत हो सके। एक संगठन एक खुली Ůणाली है जो फीडबैक 

की ŮिŢया के माȯम से ˢयं को अनुकूिलत करती है। 

8. संभाʩता: 

Ůबंधन के िसȠांत केवल संभाʩता की ओर इशारा करते हœ और ŮदशŊन की िनिʮतता और पįरणामी 

पįरणामो ंकी कभी नही।ं हमŐ एक साथ इतने सारे चरो ंका सामना करना पड़ता है। हमारे पूवाŊनुमान केवल 

Ůवृिȅयां हœ। इसिलए, बुİȠमान पूवाŊनुमान और योजना अिनिʮतता की िडŤी को काफी हद तक कम कर 

सकती है। 
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आकİ˝कता िसȠांत: 

िसːम ̊िʼकोण इस बात पर जोर देता है िक पयाŊवरण की सुपर िसːम के साथ एक संगठन के सभी 

उप-Ůणािलयां आपस मŐ जुड़ी Šई हœ और आपस मŐ जुड़ी Šई हœ। आकİ˝कता ̊िʼकोण िवʶेषण और 

इन अंतर संबंधो ंको समझता है तािक Ůबंधकीय कायŘ को िविशʼ İ̾थितयो ंया पįरİ̾थितयो ंकी मांगो ंके 

िलए समायोिजत िकया जा सके। 

इस Ůकार आकİ˝क ̊िʼकोण हमŐ समाधान की मांग करने वाली सम˟ाओ ं के ʩावहाįरक उȅर 

िवकिसत करने मŐ सƗम बनाता है। िविशʼ पįरİ̾थितयो ं के िलए सबसे उपयुƅ संगठन िडजाइन और 

Ůबंधकीय कायŘ को दी गई İ̾थित के तहत सवŖȅम संभव पįरणाम Ůाɑ करने के िलए अपनाना होगा। 

ʩवİ̾थत करने और Ůबंिधत करने का कोई सबसे अǅा तरीका नही ंहै (जैसा िक टेलर Ȫारा वकालत की 

गई है)। इस Ůकार, Ůबंधन के िलए आकİ˝क ̊िʼकोण इस तȚ पर जोर देता है िक Ůबंधन एक 

अȑिधक अɷास-उɉुख अनुशासन है। यह Ůबंधको ंका मूल कायŊ है िक वे अपनी तकनीको,ं ŮिŢयाओ ं

और Ůथाओ ंको अपनाने से पहले उन वातावरणो ंका िवʶेषण और समझ करŐ  िजनमŐ वे कायŊ करते हœ। 

इसिलए Ůबंधन िसȠांतो ंऔर Ůथाओ ंका अनुŮयोग मौजूदा पįरİ̾थितयो ंपर िनभŊर होना चािहए। 

आकİ˝क ̊िʼकोण Ůबंधक को पयाŊवरण के अनुकूल होने के िलए मागŊदशŊन करता है। यह Ůबंधक को 

ʩावहाįरक और खुले िवचारो ंवाला बताता है। आकİ˝क ̊िʼकोण Ůणाली ̊िʼकोण पर एक सुधार है। 

यह न केवल संगठन की उप-Ůणािलयो ं के बीच संबंधो ं की जांच करता है, बİʋ संगठन और उसके 

पयाŊवरण के बीच संबंधो ंकी भी जांच करता है। 

हालाँिक, आकİ˝क ̊िʼकोण दो सीमाओ ंसे Ťˑ है: - 

1. यह पयाŊवरण पर Ůबंधन अवधारणाओ ंऔर तकनीको ंके Ůभाव को नही ंपहचानता है। 

2. आकİ˝कता Ůबंधन पर सािहȑ अभी पयाŊɑ नही ंहै। 

 

 

  


