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आधुिनक िस ांत (िस म ि कोण) 

बंधन के िलए िस म ि कोण आधुिनक िस ांत नामक बंधन िवचार के चौथे मुख िस ांत को इंिगत 

करता है। आधुिनक िस ांत एक संगठन को एक अनुकूली णाली के प म मानता है िजसे अपने 

पयावरण म प रवतन के साथ तालमेल िबठाना पड़ता है। एक संगठन को अब एक संरिचत ि या के 

प म प रभािषत िकया जाता है िजसम  उ े ो ंको ा  करने के िलए बातचीत करते ह। 

"िस म" का अथ 

िस म श  ीक श  से िलया गया है िजसका अथ है एक साथ लाना या जोड़ना। एक णाली कुछ 

ल ो ंको ा  करने के िलए पर र और पर र संबंिधत त ो ंया घटक भागो ंका एक समूह है। एक 

णाली म तीन मह पूण भाग होते ह: 

1. ेक णाली ल -उ ुख होती है और इसे ा  करने के िलए एक उ े  या उ े  होना चािहए। 

2. णाली को िडजाइन करने म हम घटको ंकी आव क व था थािपत करनी चािहए। 

3. सूचना, साम ी और ऊजा के आदानो ंको योजना के अनुसार सं रण के िलए आवंिटत िकया जाता 

है तािक आउटपुट िस म के उ े  को ा  कर सक। 

एक संगठन के िलए लागू िस म ि कोण: 

जब संगठन के िलए िस म ि कोण लागू िकया जाता है, तो हमारे पास एक खुली अनुकूली णाली के 

प म संगठन की िन िल खत िवशेषताएं होती ह: - 

1. यह अपने ापक पयावरण की एक उप- णाली है। 

2. यह एक ल -उ ुख है - एक उ े  वाले लोग। 

3. यह एक तकनीकी उप णाली है - ान, तकनीको,ं उपकरणो ंऔर सुिवधाओ ंका उपयोग करना। 

4. यह एक संरचना क उपतं  है - पर र संबंिधत गितिविधयो ंपर एक साथ काम करने वाले लोग। 

5. यह एक मनोसामािजक व था है - सामािजक संबंधो ंम लोग। 

6. यह एक बंधकीय उप णाली ारा सम त है, जो िनधा रत ल ो ंकी ओर िनदिशत सम  यासो ं

को बनाने, योजना बनाने, व थत करने, े रत करने, संचार करने और िनयंि त करने के िलए है। 
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आधुिनक बंधन िवचार के ल ण: 

1. िस म ि कोण: 

एक णाली के प म एक संगठन के पाँच मूल भाग होते ह - 

• इनपुट 

• ि या 

• आउटपुट 

• िति या और 

• वातावरण। 

यह कुछ वांछनीय आउटपुट उ  करने के िलए इनपुट के िलए पयावरण को आकिषत करता है। 

फीडबैक के मा म से इन आउटपुट की सफलता का अंदाजा लगाया जा सकता है। यिद आव क हो, 

तो हम बदलती मांगो ंके अनुसार उ ादन के िलए इनपुट के िम ण को संशोिधत करना होगा। 

2. गितशील: 

हमारे पास एक संगठन की संरचना के भीतर होने वाली बातचीत की एक गितशील ि या है। एक संगठन 

और उसकी संरचना का संतुलन यं गितशील या प रवतनशील होता है। 

3. ब रीय और ब आयामी: 

िस म ि कोण जिटल ब रीय और ब आयामी च र  को इंिगत करता है। हमारे पास सू  और थूल 

दोनो ं ि कोण ह। एक कंपनी एक ापार णाली के भीतर सू  है। यह अपनी आंत रक इकाइयो ंके 

संबंध म मै ो है। एक कंपनी के भीतर एक णाली के प म हमारे पास है: - 

• उ ादन सबिस म 

• िव  सबिस म 

• माकिटंग सबिस म 

• कािमक सबिस म। 
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सभी भाग या घटक पर र जुड़े ए ह। दोनो ंभागो ंके साथ-साथ संपूण भी समान प से मह पूण ह। 

सभी रो ंपर, संगठन कई तरह से पर र ि या करते ह। 

4. ब - े रत: 

शा ीय िस ांत ने एक ही उ े  हण िकया, उदाहरण के िलए, लाभ। िस म ि कोण यह मानता है 

िक हमारे काय  और वहार के पीछे कई ेरणाएँ हो सकती ह। बंधन को इन ब उ े ीय उ े ो ंसे 

समझौता करना पड़ता है, जैसे: - आिथक उ े  और सामािजक उ े । 

5. ब आयामी: 

िस म ि कोण िविभ  िवचारधाराओ ंसे उभरने वाले लाभ िवचारो ंके साथ एकीकृत और उपयोग करता 

है। बंधन तं  प से अ यन के कई े ो ं जैसे मनोिव ान, सामािजक मनोिव ान, समाजशा ्र, 

पा र थितकी, अथशा , गिणत आिद से अवधारणाओ ंऔर तकनीको ंको आकिषत करता है। 

6. ब िवक ीय: 

यह माना जाता है िक कोई साधारण कारण- भाव घटना नही ं है। एक घटना इतने सारे कारको ं का 

प रणाम हो सकती है जो यं पर र संबंिधत और अ ो ाि त ह। कुछ कारक िनयंि त होते ह, कुछ 

अिनयंि त। इन प रवतनशील कारको ंका सामना करने के िलए बु मान योजना और िनयं ण आव क 

है। 

7. अनुकूली: 

एक गितशील वातावरण म एक संगठन का अ  और िवकास एक अनुकूली णाली की मांग करता है 

जो लगातार बदलती प र थितयो ंम समायोिजत हो सके। एक संगठन एक खुली णाली है जो फीडबैक 

की ि या के मा म से यं को अनुकूिलत करती है। 

8. संभा ता: 

बंधन के िस ांत केवल संभा ता की ओर इशारा करते ह और दशन की िनि तता और प रणामी 

प रणामो ंकी कभी नही।ं हम एक साथ इतने सारे चरो ंका सामना करना पड़ता है। हमारे पूवानुमान केवल 

वृि यां ह। इसिलए, बु मान पूवानुमान और योजना अिनि तता की िड ी को काफी हद तक कम कर 

सकती है। 
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आक कता िस ांत: 

िस म ि कोण इस बात पर जोर देता है िक पयावरण की सुपर िस म के साथ एक संगठन के सभी 

उप- णािलयां आपस म जुड़ी ई ह और आपस म जुड़ी ई ह। आक कता ि कोण िव ेषण और 

इन अंतर संबंधो ंको समझता है तािक बंधकीय काय  को िविश  थितयो ंया प र थितयो ंकी मांगो ंके 

िलए समायोिजत िकया जा सके। 

इस कार आक क ि कोण हम समाधान की मांग करने वाली सम ाओ ं के ावहा रक उ र 

िवकिसत करने म स म बनाता है। िविश  प र थितयो ं के िलए सबसे उपयु  संगठन िडजाइन और 

बंधकीय काय  को दी गई थित के तहत सव म संभव प रणाम ा  करने के िलए अपनाना होगा। 

व थत करने और बंिधत करने का कोई सबसे अ ा तरीका नही ंहै (जैसा िक टेलर ारा वकालत की 

गई है)। इस कार, बंधन के िलए आक क ि कोण इस त  पर जोर देता है िक बंधन एक 

अ िधक अ ास-उ ुख अनुशासन है। यह बंधको ंका मूल काय है िक वे अपनी तकनीको,ं ि याओ ं

और थाओ ंको अपनाने से पहले उन वातावरणो ंका िव ेषण और समझ कर िजनम वे काय करते ह। 

इसिलए बंधन िस ांतो ंऔर थाओ ंका अनु योग मौजूदा प र थितयो ंपर िनभर होना चािहए। 

आक क ि कोण बंधक को पयावरण के अनुकूल होने के िलए मागदशन करता है। यह बंधक को 

ावहा रक और खुले िवचारो ंवाला बताता है। आक क ि कोण णाली ि कोण पर एक सुधार है। 

यह न केवल संगठन की उप- णािलयो ं के बीच संबंधो ं की जांच करता है, ब  संगठन और उसके 

पयावरण के बीच संबंधो ंकी भी जांच करता है। 

हालाँिक, आक क ि कोण दो सीमाओ ंसे  है: - 

1. यह पयावरण पर बंधन अवधारणाओ ंऔर तकनीको ंके भाव को नही ंपहचानता है। 

2. आक कता बंधन पर सािह  अभी पया  नही ंहै। 

 

 

  


